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1 Vraagstelling

® Hoofdvraag: “Welke economische opgaven en kansen komen er op de gemeente Raalte af en wat
betekent dit voor de economische toekomst van de gemeente Raalte?”

® Het onderzoeksresultaat:
e |nput herziening economische agenda
e Keuzes t.a.v. ontwikkelen nieuwe bedrijventerreinen
e Bijdrage aan discussie rondom stationsgebied

1) Huidig beeld .
Weergave van de economische structuur van N\ Historie
Raalte

2) Uitdagingen
Wat komt er op ons af? Welke trends en Opgaven / kansen
ontwikkelingen? \

3) Uitdiepen :
Wat voor economie zou je willen / kunnen /' Verdiepingen
Zijn?

4) Toekomstig profiel

Het faciliteren van typen bedrijvigheid en Toekomstbeeld
koppeling aan diverse locaties
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2 Aanpak

Stap 1
Uitgangssituatie
anno 2025

Inhoud

» Sterktes en zwaktes

» Kansrijke en kwetsbare
sectoren

Proces
. Projectgroep (1)

Resultaat
Huidig economisch DNA in
beeld

Half maart-april
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Stap 2
Trends & ontwikkelingen
met impact

Inhoud

* Impact van trends in beeld
op verschillende thema’s
Top-10 (concept)
prioriteiten

Proces
‘ Projectgroep (2)

Gesprek wethouder (1)

Resultaat
Majeure uitdagingen en
opgaven komende jaren

April-mei

Stap 3
Verdieping economie
bedrijventerreinen en

stationsgebied

Inhoud
Toewerken naar drie
strategie sessies
Ontwikkelscenario’s
betreffende gebieden
Output sessies vormt
verdiepende bouwsteen

Proces

. Twee strategische sessies

Informeren Raad

Resultaat
Bouwsteen met verdiepend
inzicht betreffende gebieden

Mei-juni

Stap 4
Formuleren profiel 2.0

Inhoud
Concept rapportage
Achterliggende analyses
Eindrapportage met inzicht
in kansen voor bedrijven-
terreinen en stationsgebied

Proces
‘ Projectgroep (3)

Gesprek wethouder (2)

Vaststellen Raad

Resultaat
Gedegen economisch beeld
en aangescherpt economisch

profiel
I

September

Input voor herziening
Economische Agenda



3 Waar staan we nu?

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4
Uitgangspositie Trends & ontwikkelingen met Verdieping economie Formuleren profiel 2.0
anno 2025 impact bedrijventerreinen en
stationsgebied
o ®
(— — oy
1
® @ . | I o@o "
232 252 - : | can N
Projectgroep 1 Projectgroep 2~ Wethouder Strategische | Informeren | Projectgroep 3 Wethouder Vaststelling
overleg sessie (2X) ‘ Raad ’ over|eg Raad
Half maart - april April - mei Mei - juni September

Einde van stap 3
® Huidig economisch DNA in beeld
® Majeure uitdagingen en opgaven komende jaren in beeld
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4 Huidig economisch profiel gemeente Raalte

Samen met projectgroep & wethouders het huidig economisch profiel geformuleerd
e MKB-gemeente met toonaangevende (inter)nationaal opererende bedrijven

e Voornamelijk Zwolle & Deventer fungeren in nabijheid als kennismagneet

e Bouw & industrie als belangrijke stuwende sectoren

e Innovatief vermogen in agri & food

e Onderwijs gericht op verzorgende economie

e Faciliteren van ondernemersdienstverlening

e Sterk economisch ecosysteem met maatschappelijk toegevoegde waarde
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5 Beleidscontext

Zevental rapporten bestudeerd
N . _ e b

e Verstedelijkingsstrategie Regio Zwolle =

e Ruimtelijk Economische Bouwsteen Regio Zwolle 2040 A S

e Omgevingsvisie gemeente Raalte 2020-2040 Uitvoeringsprogramma

Stationsomgevingen

NOVEX Programma Regio Zwolle
10.09.2024

e Economische agenda Raalte 2020-2025

e Ontwikkelperspectief ‘werken’ in de verstedelijkingsopgave

e Groeibeelden Raalte/Heino én buurtdorpen

e Uitvoeringsprogramma Stationsomgevingen Regio Zwolle

Ontwi [

'werlk? in de= — GROEIBEELDEN RAALTE EN HEINO
verstedelijkings- Verkenting groelambites en crtwikkelstrategie voor

3 ngavp' — toekomatbestende kernen

[Py
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Beeld dat naar voren komt
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Veelzildige economie, met toonaangevende MKB-bedrijven, die
(inter)nationaal opereren

Strategische positie tussen Zwolle, Deventer en Twente (streekfunctie)

Regio Zwolle heeft een groeiopgave (50.000 woningen tot 2040). De
gemeente Raalte gaat een bijdrage leveren door ontwikkeling stationsgebied
(spoorzone en centrumgebied) en nieuwe woon- en werklocaties

Zoekopgave voor werklocaties van 15 tot 30 ha netto uitgeefbaar tot 2040

Daarnaast wordt een traject gestart voor regionaal bedrijventerrein Salland [ -




6 Opgave voor werken

Economische structuur van Raalte

Groot- en detailhandel; reparatie van auto’s
Gezondheids- en welzijnszorg I

Industrie

Bouwnijverheid

Landbouw, bosbouw en visserij

Advisering, onderzoek en ov. spec. zak. dienstverl.
Onderwijs

Logies-, maaltijd- en drankverstrekking

Verhuur van roerende goederen en ov. zak. dienstverl.
Overige dienstverlening

Vervoer en opslag

Openbaar bestuur, overheidsdiensten en verplichte sociale verzekeringen
Cultuur, sport en recreatie

Informatie en communicatie

Verhuur van en handel in onroerend goed

) - 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Sectoren <100 banen niet

i fi
weergegeven in figuur Bron: BIRO, 2024
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Ontwikkelingen banen en vestigingen NV

International

® 2015-2024 toename van 3.400 banen (375 gemiddeld per jaar), harder gegroeid dan provinciaal gemiddelde
® Ook aantal vestigingen toegenomen (950 vestigingen, 100 vestigingen per jaar), minder hard dan provinciaal gemiddelde

Ontwikkeling banen Raalte (2015-2024) Ontwikkeling vestigingen Raalte (2015-2024)
25.000
5.000
19.
20.000 9-560
4.060
16.200 /_/_ 4.000 /
15.000 3.110
3.000 —
10.000
2.000
5.000 1.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bron: BIRO Bron: BIRO
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Voorkeur van bedrijven voor bedrijventerreinen LY u

International

® 7.350 werkzame personen op bedrijventerreinen
® Komt neer op 38% van de totale werkgelegenheid in de gemeente

.. . Bouwnijverheid 73
B Op bedrijventerrein

Buiten bedrijventerrein Industrie e
Vervoer en opslag 70%
Verhuur van roerende goederen en ov. zak. dienstverl. 60%
Groot- en detailhandel; reparatie van auto’s 56%
Overige dienstverlening 40%
Advisering, onderzoek en ov. spec. zak. dienstverl. 28%
Informatie en communicatie 22%
Logies-, maaltijd- en drankverstrekking 18%
Verhuur van en handel in onroerend goed 17%
Winning en distributie van water; afval- en afvalwaterbeheer en sanering 14%
Financiéle instellingen 8%
Cultuur, sport en recreatie 7%

Gezondheids- en welzijnszorg

Onderwijs

S
N

Landbouw, bosbouw en visserij
Sectoren <50 banen niet
weergegeven in figuur

=}
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bron: BIRO / IBIS 2024, bewerking BCI
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Historische uitgifte bedrijventerreinen Ly T4

International

. ) ) Historische uitgifte bedrijventerreinen Raalte in hectare (2009-2023)
® Succesvolle ontwikkeling de afgelopen periode

8
o Uitgifte van 32 hectare in 15 jaar
e Gemiddeld langjarig: 2,1 ha per jaar ,
e Gemiddeld sinds 2019: 4,5 ha per jaar
. : . .. 6
® Bedrijventerreinen bijna volledig uitgegeven
e 99% areaal uitgegeven ;
e Nog slechts 2 hectare beschikbaar
e Minder dan frictieleegstand
4
® Nu reeds geen ruimte op bedrijventerreinen ,
ZI

—_

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bron: IBIS Nederland, 2023
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Concluderend: opgave voor werken

Werklocaties Raalte (conform IBIS)

. o # Naam terrein
e Aantal banen laatste 10 jaar met 21% : e Zegse rum Vi
. . . . ®s « poorzone
toegenomen, harder dan provinciale ontwikkeling . i s B
'.’r--_\_”\ ’\5\‘; o 5 ‘tdegsveId
. N 2 Gl Raalte Zuid
e Toegevoegde waarde laatste 10 jaar gestegen. G:‘Q‘WW, ) Luterver
Meeste toegevoegde waarde in industrie, groot-en . .1 J oo
detailhandel, zorg en bouw Zuolseweg
s\ / Heeten 1997
“,\5435 /k\ Luttenberg . / Nieuw Heeten Zuid
: : 2N X Broekland |
e Veel dynamiek in de gemeente, zowel op als oK / Q .
buiten bedrijventerreinen - I o ..
— = == {Raalle @_\. - o \
e Bedrijventerreinen nagenoeg uitgegeven, met o ‘o o pcsslose.,
" " . ' e
name afgelopen 5 jaar veel uitgifte dooiana '\
e Vraag op Dbedrijventerreinen (15-30 ha netto
uitgeefbaar tot 2040) nu niet te accommoderen éee‘;é\‘ W
- Wegen —Nieuw Heeten
=.s orwegen / ‘ N
\Z):rweg:n N /®
I Bedrijventerreinen j
Stedelijke gebieden / 4
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7 Wat komt er op jullie af?

Vijf hoofdthema’s

e Doorgroei economie

e Gebiedsontwikkelingen met prioriteit
e Verduurzaming & circulariteit

e Innovatie

e Onderwijs & arbeidsmarkt

© Buck Consultants International, 2025 13
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Doorgroei economie

® \Woningbouwambitie leidt tot groei inwoners en mogelijke groei economie

® Ruimte voor economie in Raalte beperkt en moet concurreren met andere functies

® Ontwikkeling online winkelen in combinatie met leegstaande panden zorgt voor uitdaging

® Kansen voor (dag)recreatie en toerisme in combinatie met ontwikkelingen binnen de agrosector

Gebiedsontwikkelingen met prioriteit
® Nieuw lokaal en/of regionaal bedrijventerrein aansluitend op lokaal economisch DNA
® Invulling gedeelte van het stationsgebied in Raalte in kader van Schaalsprong

Verduurzaming & circulariteit
e Klimaatverandering eist aanpassing van bedrijfsprocessen
e Circulariteit vraagt extra ruimte (opslag, behandeling, hergebruik)

Innovatie
® Samen innoveren en concurrentiekracht vergroten binnen ecosystemen in bouw, industrie en agro
® Digitalisering en technologische toepassingsmogelijkheden bieden kansen voor Raalte

Onderwijs & arbeidsmarkt
® Grote uitdagingen door arbeidstekorten, afstand tot arbeidsmarkt en uitstroom talent
® Zorgsector ondersteunen in arbeidsmarktuitdaging en aansluiting op onderwijs
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8 Toekomstig economisch profiel

Samen met projectgroep & wethouders geformuleerd

e Toonaangevend MKB met bovenregionale aantrekkingskracht

e Onderdeel van schaalsprong verstedelijkingsstrategie (Regio) Zwolle

e Toegevoegde waarde ontwikkeling in industrie, bouw en zorg

e Doorontwikkeling van hoogwaardige & innovatieve (maak)industrie, zoals de eiwittransitie

e Onderwijs aansluitend op toekomstbestendige sectoren

e Integrale samenwerking door ondernemersverenigingen positie te geven & meer inzet op inhoud

e Koesteren ecosysteem met aandacht voor meer dan alleen verdienvermogen
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9 Vervolg proces

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4
Uitgangspositie Trends & ontwikkelingen met Verdieping economie Formuleren profiel 2.0
anno 2025 impact bedrijventerreinen en
stationsgebied
o
@ @ Sm o2 Sl
FHY 252 - can N

Projectgroep 1

Half maart - april

Projectgroep2  Wethouder
overleg

April - mei

® Rapporteren in afstemming met projectgroep
® Vaststelling in de Raad op 18 september
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Strategische Informeren
sessie (2x) Raad
Mei - juni

Projectgroep 3 Wethouder Vaststelling
overleg Raad

September

16
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